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" feorle ave chavnging
he ways they eal and drint<
and The values They dallach
1o food. There is a growing
exyeclalion for iitegrily
and Transparevcy,
and for producls thatl are
grounded in local cultures.
This is The start of
a vevolulion w alimevtation.”
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88%

La alimentacion es
clave para prevenir
enfermedades

% De acuerdo con la afirmacion. Lifestyles 2016



JUL 18,2017
Nestlé, comprometida con la calidad de vida y un futuro

mas saludable

Esplugues de Llobregat, 18 de julio de 2017.- Nes
Nestlé en la sociedad 2016, que responde al proj
vida y contribuir a un futuro mas saludable, conc:
comunidades y el planeta. Enmarcado en la celet
lugar el pasado afio, el informe aporta una serie «
constatan el progreso de la empresa en las difers
2020.

PREOCUPACION PARA LOS GRUPOS DE INTERES

Alta

Baja

@ nutricién

Matriz de materialidad de Nestlé de 2016

Bienestar
animal

Gestién de los
recursos naturales

Seguridad, salud y bienestar de
los empleados ®

Moderado

Uso eficiente de los recursos,

Significativo

Derechos Desnutricion y
humanos sobrenutricion
Cambio ¢ » Gestion
climatico ® Marketing del agua ®
e influencia

Seguridad de los
residuos (alimentarios) alimentos y los productos
y economia circular 0 @ Etica empresarial @)

responsables

o Seguridad,
alimentaria y
nutricional

Abastecimiento responsahble
y trazabilidad

@ Practicas laborales

(" Desarrollo rural y reduccién
justas y empleo juvenil

de la pobreza

@ Agua, saneamiento
e higiene

( Capacitacion
de la mujer

Mavyor

IMPACTO EN NESTLE

® ~gua

) Desarrollo rural
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) Sostenibilidad medioambiental

@ Nuestros empleados, derechos humanos y cumplimiento
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TENDENCIAS

Coca-Cola ofrece un millon de dolares a quien descubra
nuevos edulcorantes de origen natural

Han bautizado el desafio como 'The sweetener challenge’.

ST | Actualizado 28/08/2017 19:45 CEST

NOTICIA PATROCINADA

[(ANTAR Jornada comercial Septiembre 2017



IACENDALR

Mezcla d
Jrutas ¢ ‘(

<
0
b
3
O |
o)
7
C
0)
U)>

ICANTAR

Jornada comercial Septiembre 2017 6



LIGHT

Smart-eating

NEXT / AUTHENTIC
100% ECOLOGICALY
NATURAL SUSTAINABLE

INTRINSIC FUNCTIONALITY

Superfoods

Bio Flexitarians / Slow Life




NEXT / AUTHENTIC

100% ECOLOGICALY

SUSTAINABLE

Sen NATURAL

INTRINSIC FUNCTIONALITY
l Smart-eating -




Reducimos todo excepto la fibra

Smart-eating 7

Carbo-

hidratos Proteinas

KANTAR WI:'RLDPANEL Alimentacién envasada. Cantidad x 100gr. Evol Vol anual x HH. Tam 1/17

vs y.ago. Kantar Worldpanel Informacion Nutricional



Consumers are looking for healthier snack options such

Nutritional Values for 100GR in the Afternoon Snack/
Evolution vs 2013

I[CANTAR W RLDPANEL

as fruits between main meals

Smart-eating

Difference share of Stomach Foods and Beverages in the

FRUIT

TEAS

PETIT KIND

WATER

YOGURT

COLD MEATS

SMOOTHIES

JUICES

COCOA CREAM

PASTRIES

COCOA

BISCUITS

COFEEES

0,4
0,4
0,2

0,1

Afternoon snack T1/16 vs 13

1,8

4,2




SALTY BREAKFAST IS GROWING

% Evolution Occasions Salty Breakfast vs Sweet Breakfast

Smart-eating _

% Occas

W Salty Breakfast B Sweet Breakfast

TAM1/2011 TAM1/2012 TAM1/2013 TAM1/2014 TAM1/2015 TAM1/2016

Salty Breakfast

Sweet Breakfast
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NEXT / AUTHENTIC

100% ECOLOGICALY

SUSTAINABLE

Sen NATURAL

INTRINSIC FUNCTIONALITY

Superfoods




La busqueda de la salud impulsa el crecimiento de los superalimentos

% Evolucion Valor % Penetracion

ARANDANO

QUINOA

AJOS

PATATAS

AGUACATE

BROCOLI
Envasado

BROCOLI Fresco

NUECES

CHOCOLATE
NEGRO

ALMENDRA

LEGUMBRES
COCIDAS

AVELLANA

VERDURAS DE
HOJA

Dif Penetracion

96,1

or[

B
0,2

Superfoods

Bio
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Semillas de quinoa (seca), congelada y lista para consumir
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Superfoods

ECOLOGICOS, TRAS LOS FRESCOS, EL NUEVO OBJETIVO DE LOS DISTRIBUIDORES

Bio
“Vegadona” MP De Eco BIO desde 2006 BIOSFERA ECI
Fitness ESTABLECIMIENTO EXCLUSIVO BIO 19 Establecimientos
Linea productos veganos + de 140 productos organicos/ecoldgicos : _
Linea para deportistas + de 1000 referencias de Marca Fabricante ' ~ +1.500 Referencias
ESQUINA BIO Lanzamiento de una marca propia ECO/BIO
AMPLIACION DE SURTIDO 50-150 m2 dentro de sus supers

C a rrEfﬂur (arroz, tfrlg:ggéggmos. )

VEGADONA
‘} r i —
https://twitter.com/Vegadona Q

Mercadona ensaya la acogida de los
‘superalimentos’ en dos

supermercados R
| > |

BIO (Alimentacion) + ECO (Hogar & Limpieza) Nueva Linea de Negocio: Pagina Web solo productos ECO
Apuesta Nacional Coviran Eco Family Magazine “Es Eco, Es Légico”

ICANTAR W RLDPANEL



ALDI APROVECHA SU REPUTACION GLOBAL, PARA CAPTAR LOS COMPRADORES HEAVY DEL MERCADO
ECO/BIO

% Evol. Vol % Penetracion
' Alimentacion/Bebidas/PFNP 3 6 7% 8o
1 7 0/ Cierre de 2016 )

Ecoldgica

%Cuota valor por cadena en el mercado BIO

0,4% 10,2% 5,7% 5,8% 16,8%
% Compradores que compran BIO en...

SNNSSEEESEE pEEEEEEEEN EEEEEEEEEN gEEEEEEEEE EEEEEEEEEE
SNNSSSEESESE pgEEEEEEEEN EEEEEEEEEN gEEEEEEEEE EEEEEEEEEE
ENEEEEEENEN gpEEEEEEEEE EEEEEEEEEE EEEEEEEEEE
ESEEEEEENEN pEEEEEEEEE EEEEEEEEEE EEEEEEEEEE
29% 1 219% - BBY% 1 232%
AT REEsaaasas NEmEEEEED
EEEEEEEEEN
ENEEEENEEE mm llllllll ========== EEEEEEEEEN
SNSSNSNSNSSY pEEEEEEEEE EEEEEEEEEE gEEEEEEEET EEEEEEEEEE

MERCADONA CARREFOUR LIDL GRUPO ALDI

EL CORTE INGLES
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NEXT / AUTHENTIC

100% ECOLOGICALY
NATURAL SUSTAINABLE

LIGHT
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Flexitarians / Slow Life




1

% de foyers dans lesquels il y a au moins
une personne qui tend a réduire ou limiter sa
consommation de protéines animales (hors
Végétaliens/Veégéetariens)

Flexitarians / Slow Life

Toujours un faible nombre de Végétariensen I

0015 O O © 9
20719 . . , > O n
revanche 1.7% (vs 1.5% I'an passé) ou de M o/\

i GE. & L A8 04

2016 i Végétaliens (0.5% - identique) \J O u

0
47% 90%
deS nyerS « Flexitariens » des foyers «Végétariens »

~ comportent au moins 2 pour lesquels le régime ne
individus qui déclarent faire concerne qu’un seul
cette démarche individu

LinkQ Sept 2016 — 12000 répondants 33
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Conexion con la naturaleza

Apreciar los pequenos
momentos

57%

Hacer jardineria

« Quiero pasar la mayor parte de mi

tiempo libre en casa » Rezar, meditar

Source : Obsoco— MAIF - 2016

Source : questionnaire « Sty ie » - Kantar Worldpanel

ICANTAR W RLDPANEL

Flexitarians / Slow Life

22,

(4% experimentan placer en el uso en lugar de en la

posesion
(bienes de equipamiento del hogar)

OpinionWay, pour Lokeo - janvier 2016

58 % consideran la posesion
como una carga

OpinionWay, janvier 2015
et février 2016 paru dans Le Monde — Nov 2016
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LESS MILK LESS MEAT LESS BEAUTY

ICANTAR W RLDPANEL 19



No somos racionales en las decisiones. Hay otros beneficios que priman mas

Helados Chocolate

+10% +9%

% Evolucion valor 2016 vs 2013

AzuUcar Grasas Azucar Grasas
|



El placer manda en la mitad de ocasiones de consumo

295%

Placer

24% 14%

convenience Costumbre
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